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UNTERNEHMENSBERATUNG

Selbst-Coaching fiir wirksames Fiihren

Souveranitiat - immer wieder

Souverdnitat als eine von 5 Fiihrungsqualitaten

Lassen Sie noch einmal in aller Ruhe und mit Wohlwollen
die Top-Five-Flihrungsqualitaten auf sich wirken. Vielleicht lesen Sie auch die
Charakterisierung in der Fendel & Partner-Toolbox?

KREATIVITAT  SOUVERANITAT

)7
VERTRAUEN GEDULD
In Situationen von Uberlastung und Verwirrung kann Souverénitit zunichst f\f
absolut unmoglich erscheinen. Allerdings weild man zunachst auch noch nicht, wie VERLETZLICHKEIT
Souveranitat im aktuellen Kontext (iberhaupt aussehen kdnnte.

Dann ist es schon souverdn, mit diesem Nicht-Wissen umzugehen.

v Die Ausgangsposition: lhr Fall

Woran arbeiten oder , knabbern” Sie gerade? Wer ist beteiligt? Wie ist das Feld
beschaffen? Wie sind Sie beteiligt? Was ist Ihre Position? Was miissten/wollten
Sie eigentlich tun? Was wollen/mussen Sie erreichen? Was zieht Sie raus oder
weg und blockiert sie vielleicht? Notieren Sie alles, was Ihnen dazu einfallt.

Ist sonst noch etwas wichtig? Notieren Sie auch das.

. . I ichintuiti beziehen sich auf Autoren
v" Kleiner Ziel-Check lassen Sch MU ung Akeure sebst
wahrnehmen °

. . . . . . . P haben fiir Autoren und
Die Sauberkeit des Ziels, das Sie erreichen wollen, ist eine brauchen Akteure Anzichungskraft
wichtige Basis flr Souveranitat. Sehen Sie sich Ihre Notizen Aufrichtigkeit @
an und Uberprifen Sie Ihr Ziel. Modifizieren Sie es, wenn es

nicht ganz sauber ist. Achten Sie darauf, dass Sie

dienen auch d
SAUBERE |Gt

bauen keine Lasten/Schuld

wirklich Akteurin/Akteur sind! Achten Sie auf die auf, die anderes Terrain @ ZIELE
) ) ) einschrinken /verschmutzen
Anziehungskraft! Den Sinn! Und dann: nicht und spéter von anderen ®  nehmen andere mit
. . beseitigt werden miissten

verletzen und nichts wegnehmen! Kein Trash! °

Aufrichtigkeit! Die intuitiv wahrnehmbare Sauberkeit... verletzen oder ° @ . sinn stiftend
bestrafen niemanden,
nehmen nichts weg erlauben es,

aufrichtig zu sein

v' Haben Sie Geduld!

Nehmen Sie sich Zeit. Machen Sie ein paar tiefe Atemzlige. Setzen Sie Ihre FiiRe
auf den Boden und spiiren Sie sich. Verbinden Sie sich mit etwas, das Ihnen dabei
hilft, sich zu 6ffnen. Versetzen Sie sich in einen Zustand, in dem Sie Wohlwollen
splren, milde und zuganglich werden. Entscheiden Sie sich dafiir, etwas spiren zu
wollen —vielleicht Verletzlichkeit? Lassen Sie sich Zeit.
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v Eine Entscheidung treffen

Bleiben Sie in diesem Zustand und sehen Sie aus dieser Perspektive Ihre Notizen
an. Welche der 5 Fihrungsqualitdten ist es, die Sie flr Ihre Aufgabe jetzt
besonders brauchen? Denken Sie nicht nach, begriinden Sie nichts, lassen Sie die
Antwort zu sich kommen. Lassen Sie sich liberraschen.

Notieren Sie lhre Antwort.

v' Spiiren Sie Verletzlichkeit?

Bleiben Sie in lhrem meditativen Zustand und sehen Sie sich Ihre Antwort an.
Losen Sie sich von den Vorstellungen, die Sie bisher mit dieser Qualitdt verbunden
haben und lassen Sie sich Gberraschen. Losen Sie sich auch von lhrer konkreten
Aufgabe und lassen Sie sich dazu inspirieren, diese Qualitat auf moglicherweise
ganz neue und noch ungekannte Weise zu erfahren. Lassen Sie es auch korperlich
wirken.

v Einen Weg finden

Kommen Sie nun aus lhrem meditativen Zustand heraus. Machen Sie ein paar
tiefe Atemziige. Sehen Sie sich um, finden Sie wieder in Raum und Zeit lhrer
Konsensrealitat hinein. Uberlegen Sie: Wie wollen Sie die gefundene Qualitét fir
Ilhre aktuelle Aufgabe nutzen? Treffen Sie Entscheidungen fiir die nachsten
Schritte und notieren Sie sie. Setzen Sie sie in die Tat um.

Schreiben Sie sich die gefundene Qualitdt auf einen Zettel, den Sie in die Tasche
stecken kénnen. Nehmen Sie ihn ab und zu heraus und nutzen ihn als Impuls fir
lhre Orientierung.

Viel Glick und Erfolg auf Ihrem Weg zu Souveréanitat. Mit der Zeit sollte er lhnen
immer leichter fallen. Sie konnten immer mehr Sicherheit, Wohlwollen und Starke
ausstrahlen. Ihr Team, lhre Projekte und Ihre Kunden werden sich freuen.

Fragen? Anregungen?
+49 6151 976 9136
dorothee@fendel-und-partner.de
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