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Souveränität als eine von 5 Führungsqualitäten 
 
Lassen Sie noch einmal in aller Ruhe und mit Wohlwollen 
die Top-Five-Führungsqualitäten auf sich wirken. Vielleicht lesen Sie auch die 
Charakterisierung in der Fendel & Partner-Toolbox? 
 
In Situationen von Überlastung und Verwirrung kann Souveränität zunächst 
absolut unmöglich erscheinen. Allerdings weiß man zunächst auch noch nicht, wie 
Souveränität im aktuellen Kontext überhaupt aussehen könnte. 
Dann ist es schon souverän, mit diesem Nicht-Wissen umzugehen. 
 
 
 
✓ Die Ausgangsposition: Ihr Fall 
 
Woran arbeiten oder „knabbern“ Sie gerade? Wer ist beteiligt? Wie ist das Feld 
beschaffen? Wie sind Sie beteiligt? Was ist Ihre Position? Was müssten/wollten 
Sie eigentlich tun? Was wollen/müssen Sie erreichen? Was zieht Sie raus oder 
weg und blockiert sie vielleicht? Notieren Sie alles, was Ihnen dazu einfällt. 
 
Ist sonst noch etwas wichtig? Notieren Sie auch das. 
 
 
 
✓ Kleiner Ziel-Check 
 
Die Sauberkeit des Ziels, das Sie erreichen wollen, ist eine 
wichtige Basis für Souveränität. Sehen Sie sich Ihre Notizen 
an und überprüfen Sie Ihr Ziel. Modifizieren Sie es, wenn es 
nicht ganz sauber ist. Achten Sie darauf, dass Sie 
wirklich Akteurin/Akteur sind! Achten Sie auf die 
Anziehungskraft! Den Sinn! Und dann: nicht 
verletzen und nichts wegnehmen! Kein Trash! 
Aufrichtigkeit! Die intuitiv wahrnehmbare Sauberkeit… 
 
 
 
✓ Haben Sie Geduld! 
 
Nehmen Sie sich Zeit. Machen Sie ein paar tiefe Atemzüge. Setzen Sie Ihre Füße 
auf den Boden und spüren Sie sich. Verbinden Sie sich mit etwas, das Ihnen dabei 
hilft, sich zu öffnen. Versetzen Sie sich in einen Zustand, in dem Sie Wohlwollen 
spüren, milde und zugänglich werden. Entscheiden Sie sich dafür, etwas spüren zu 
wollen – vielleicht Verletzlichkeit? Lassen Sie sich Zeit. 

http://www.kunst-des-zusammenarbeitens.de/
https://www.kunst-des-zusammenarbeitens.de/wie/top-five-fuehrungsqualitaeten/
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✓ Eine Entscheidung treffen 
 
Bleiben Sie in diesem Zustand und sehen Sie aus dieser Perspektive Ihre Notizen 
an. Welche der 5 Führungsqualitäten ist es, die Sie für Ihre Aufgabe jetzt 
besonders brauchen? Denken Sie nicht nach, begründen Sie nichts, lassen Sie die 
Antwort zu sich kommen. Lassen Sie sich überraschen.  
 
Notieren Sie Ihre Antwort.  
 
 
 
✓ Spüren Sie Verletzlichkeit? 
 
Bleiben Sie in Ihrem meditativen Zustand und sehen Sie sich Ihre Antwort an. 
Lösen Sie sich von den Vorstellungen, die Sie bisher mit dieser Qualität verbunden 
haben und lassen Sie sich überraschen. Lösen Sie sich auch von Ihrer konkreten 
Aufgabe und lassen Sie sich dazu inspirieren, diese Qualität auf möglicherweise 
ganz neue und noch ungekannte Weise zu erfahren. Lassen Sie es auch körperlich 
wirken. 
 
 
 
✓ Einen Weg finden 

 
Kommen Sie nun aus Ihrem meditativen Zustand heraus. Machen Sie ein paar 
tiefe Atemzüge. Sehen Sie sich um, finden Sie wieder in Raum und Zeit Ihrer 
Konsensrealität hinein. Überlegen Sie: Wie wollen Sie die gefundene Qualität für 
Ihre aktuelle Aufgabe nutzen? Treffen Sie Entscheidungen für die nächsten 
Schritte und notieren Sie sie. Setzen Sie sie in die Tat um. 
 
Schreiben Sie sich die gefundene Qualität auf einen Zettel, den Sie in die Tasche 
stecken können. Nehmen Sie ihn ab und zu heraus und nutzen ihn als Impuls für 
Ihre Orientierung. 
 
 
 
Viel Glück und Erfolg auf Ihrem Weg zu Souveränität. Mit der Zeit sollte er Ihnen 
immer leichter fallen. Sie könnten immer mehr Sicherheit, Wohlwollen und Stärke 
ausstrahlen. Ihr Team, Ihre Projekte und Ihre Kunden werden sich freuen.  
 
Fragen? Anregungen?  
+49 6151 976 9136 
dorothee@fendel-und-partner.de  

http://www.kunst-des-zusammenarbeitens.de/
mailto:dorothee@fendel-und-partner.de

